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Sunuş                                       

         Günümüzde toplumsal, kültürel, siyasal ve ekonomik bakımdan değişim yaşanmaktadır. Değişimin sürekli ve hızlı olması, her alanda değişiklikleri gerekli kılmaktadır. Değişimin dünyayı ve insanlığı zorladığı günümüzde, değişim sürecinin yönetiminde en önemli araçlardan biri eğitimdir. Dünya ülkeleri, bilginin hızla tüketimine çözüm olarak eğitim sistemine yeni arayışlar içine girmişlerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki değişimler, eğitimden ve dolayısıyla “okuldan” beklenenleri değiştirmektedir. Bu da eğitim sistemimizin hızla kendini yenilemesi gerektiğini bir gerçeklik olarak karşımıza çıkarmaktadır. Dolayısıyla eğitimde yeni dünyayı tanımlayacak, onun istek ve beklentilerini karşılayacak günümüzde en önemli araçlardan biri de “Stratejik Planlama”dır. Hızlı teknolojik değişimler, yeni eğitim yaklaşımları, öğrenci ve veli istek ve beklentilerinin değişmesi ve diğer faktörler okulları stratejik düşünmek zorunda bırakmıştır. Kurumların yönetim birimleri tarafından geleceğe yönelik olarak stratejik plan yapılmaktadır. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarını oluşturur.

            Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve gurupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.

Özetle diyebiliriz ki; bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır. 
Eğitimde kaliteden yola çıkarak hazırlanmış olan Stratejik Plan çalışmalarının olumlu sonuçlar oluşturması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz
                                                                                                                                                                                                     İbrahim SEZGİN 
                                                                                                                                                                                                        Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ
Minik Adımlar Anaokulu olarak 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızla Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
              Durum analizinin ardından. kurumsal Misyon ,Vizyon  ve Temel değerler bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir. 

Stratejik Plan, 2019–2023 yılları arasında, Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve ilerlemesini sağlamaktadır Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
   STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim SEZGİN
	Okul Müdürü
	Bahattin TÜRKMEN
	Müdür Yardımcısı

	Bahattin TÜRKMEN
	Müdür yardımcısı
	Sevma ÖZKALKAN
	Öğretmen

	Nurgül KARAASLAN
	Öğretmen
	Cemile ERKUŞ
	Öğretmen

	Turan ADSIZ
	OAB Başkanı
	Ümmihan AYDIN
	Öğretmen

	Zeliha ERDOĞAN
	OAB Başkan Yardımcısı
	Mustafa CAN
	Hizmetli

	
	
	Nihal AKBAŞ
	Gönüllü Veli

	
	
	Nahit DALGA
	Gönüllü Veli

	
	
	Özcan AYTUN
	Gönüllü Veli

	
	
	Ayşe ULUSOY
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk olarak 2019 yılında MİNİK ADIMLAR ANAOKULU olarak inşaatı bitmiş öğrenci kapasitesi 320 olmakla beraber şu anki  yeni açıldığından dolayı toplam  sayımız 200’dür. Öğrenci sayısının ilerleyen zamanlarda artmasının yerleşim yeri olan bölgedeki hane sayısının artması ve okul öncesinin önemine yönelik farkındalığın artmasıyla doğru orantılı olarak artacağını tahmin ediyoruz. 

Okulumuzun kendisine ait bir internet sitesi, güvenlik kameraları, alarm sistemi, LCD ekran televizyon , jenaratör, kamera makinesi ve teknolojik sistemler bu yıl  okulumuza kazandırılmıştır. 

Okulumuz bünyesinde  8 ( Sekiz  ) derslik olup  9 ( dokuz ) şube, 1 Müdür Odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 memur odası, 1 rehberlik odası , yemekhane, mutfak, 1 (Bir ) sığınak, çok amaçlı salon ve tuvaletler mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Diyarbakır
	İlçesi: Kayapınar

	Adres: 
	Fırat Talaytepe Mah. 4014.sk no.1 Kayapınar/Diyarbakır


	Coğrafi Konum (link):
	Merkez İlçe

	Telefon Numarası: 
	04125036038
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	minikadımlaranaokulu21@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://minikadimlar.meb.k12.tr/


	Kurum Kodu:
	766295
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	103
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	99
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	202
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25-30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25 ile 30 arası

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25 ile 30 arası
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1250
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	-
	9
	9

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	13
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42m2-52 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000  m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400  m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4- C
	15
	6
	21
	5-İ
	4
	9
	13

	4-B
	8
	13
	21
	
	
	
	

	5-A
	13
	14
	27
	
	
	
	

	5-G
	11
	14
	25
	
	
	
	

	5-H
	11
	16
	27
	
	
	
	

	5-D
	11
	11
	22
	
	
	
	

	5-E
	15
	12
	27
	
	
	
	

	5-F
	17
	8
	25
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	1

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	40.000
	40.000

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ
1.Paydaş Analizi: 

        Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri Paydaşlarımızın belirlenmesi ve katılımlarının sağlanmasıdır. Minik Adımlar Anaokulu olarak temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak etkileşim içinde bulunduğumuz paydaşlarının görüşleri dikkate alınarak stratejik planını oluşturmuştur. 
Stratejik Planın sadece okulumuzdaki stratejik plan ekibine mal edilmemesi gerekir. Çünkü ildeki tüm eğitim içinde bulunan bireylerin dâhil olduğu bir süreçtir. Paydaşların, sürece katılımının sağlanması planın sağlıklı ve kaliteli bir zeminde gerçekleşmesini sağlar. Paydaş yani ilgili taraflar bir kurumdan doğrudan veya dolaylı, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kişi, kurum veya gruplardır. Paydaş analizinde amaç hazırlanan stratejik planı ve hizmetleri yararlanıcıların beklentileri doğrultusunda şekillendirmek, stratejik plan hazırlıklarında vatandaş odaklılığı sağlamak ve katılımcılık ile hesap verme sorumluluğunu geliştirmeye yöneliktir. Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 

             Minik Adımlar Anaokulu olarak başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, medya, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi, okul ve kurum yöneticileri iletişime girerek ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaş durum analizinde iç ve dış paydaşlara yönelik paydaş görüşmeler düzenlenmiştir. Paydaşların önerileri değerlendirilerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir.

Minik Adımlar Anaokulu olarak paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre de aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: 

Paydaş analizi kuruluşa şu yararları sağlar:

■ Planlama sürecinin başında paydaşlarla etkili bir iletişim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkısının sağlanması,

■ Paydaşların görüş ve beklentilerinin tespiti,

■ Kuruluşun faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesini engelleyebilecek unsurların saptanması ve bunların giderilmesi için stratejiler oluşturulması,

■ Paydaşların birbirleriyle olan ilişkilerinin ve olası çatışmalarının tespit edilmesi,

■ Paydaşların kuruluş hakkındaki görüşleri yoluyla kuruluşun güçlü ve zayıf yönleri hakkında fikir edinilmesi,

■ Paydaşların katkılarının hangi aşamada olabileceğinin tespit edilmesi ve

■ Paydaşların öneri ve beklentilerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesiyle planın bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planın uygulanma şansının artması amaçlanır.

Minik Adımlar Anaokulu olarak stratejik planımızın durum analizinde Paydaşlarımızı belirtirken öncelik sırasına göre tamamen ya da kısmen hizmetinden faydalanacaklarımızı belirledik. Stratejik planlama alt yapısını güçlendirme ve paydaşların hangi yönlerinin stratejik plana katkı yapacağının belirlemek amacıyla iç ve dış paydaşlarımızın özelliklerine göre; Eğitim ve Öğretime, Yatırım ve Donatım, Sosyal –Kültürel ve Sportif Etkinlikler, Hizmet İçi Eğitim, Sivil savunma, Rehberlik, Avrupa Birliği Projeleri Ve Toplum Hizmet alanlarına yapılması uygundur.
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MİNİK ADIMLAR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Minik Adımlar Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

İbrahim SEZGİN
                                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2
	3
	0
	1
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	3
	1
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	3
	1
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2
	4
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	3
	0
	2
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	2
	1
	2
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	2
	1
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2
	3
	1
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	5
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	3
	
	1
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	4
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	1
	1
	1
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	3
	
	1
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okul çalışanları arasında uyum 
Öğretmen,idare ve personel arasındaki eşgüdüm iyi.


Sağlığa elverişli okul ortamı

Fiziksel alan yeterliliği ve ekip çalışmalarına olanak sağlanması

İdarenin öğretmenlere eşit ve adil davranması


	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :Okulun yeni açılmış olması olması, Donanım eksikliğinin olması,Kadro yetersizliği,Norm durumları konsantre eksikliği
Sınıf mevcutlarının kalabalıklığı

Konferans salonu eksikliği


Öğretmen Anketi Sonuçları:Okulumuzda 9  Öğretmene uyguladığımız anket sonucunda ankete katılan 6 öğretmen sonucunda İyileştirmeye açık alanlarımızın neler olduğunu tespit edip gerekli çözüm önerileri dikkate alınacaktır.%100 uygulanan ankette %25 kesinlikle katılıyorum,%48 katılıyorum,%7 kararsızım,%10 kısmen katılıyorum,%7 katılmıyorum diye belirtilmiştir. Çoğu Okulumuzun   okulun yeni açıldığını ve eksiklerinin bulunduğunu belirtmiştir. Olumlu yön olarak da  okulun temiz ve düzenli olması, tüm çalışan personelin işbirliği  içerisinde ve görev disiplinliği bilincinde  olması,sağlığa elverişli temiz okul ortamının bulunması v.s gibi görüşlerin ağırlıklı olduğu görülmüştür.
                                          MİNİK ADIMLAR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Minik Adımlar Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                              İbrahim SEZGİN

                                                                                                                                             Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	10
	19
	1
	3
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	10
	22
	-
	3
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3
	10
	5
	9
	8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	5
	17
	3
	7
	3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	7
	17
	-
	11
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	6
	13
	4
	7
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4
	17
	3
	7
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3
	11
	1
	8
	12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	21
	12
	2
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	13
	5
	10
	4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	8
	16
	-
	10
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2
	14
	1
	15
	3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4
	13
	2
	14
	3


Veli anket sonuçları : Okulumuzdaki 35 veliye anket uygulandı .Bu ankette sorunları, iyileştirmeye açık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirecektir.%19 kişi Kesinlikle katılıyorum,%42,6 Katılıyorum,%5,9 kesinlikle katılmıyorum ,%22,8 Kısmen katılıyorum ,%9,8 katılmıyorum diye belirtilmiştir.Velilerimizin olumlu gördükleri yanımız; Okul çalışanları ile işbirlikçi ,saygılı,hoşgörülü,ve güvenli  olmaları,yenilikleri takip eden başarılı öğretmenlerin olması ve okul temizliğinin olmasıdır. Olumsuz olarak nitelendirdikleri konular ise okulun fiziki durum, beslenme çeşitliliğindeki yetersizlik ve  güvenlik personeli ve internet sayfasının takip edilememesidir.  
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü , zayıf yönleri  ,Fırsat ve tehdit  olarak donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.. Bu çalışmada okul birimlerine hizmet veren her düzeyden çalışanların GZFT analizine ilişkin görüşleri alınmıştır. Okulumuzun ilişki içerisinde olduğu kurumlar ile görüş alışverişi yapılmış bu çalışma sonuçları değerlendirilerek amaç ve hedeflerimizin oluşturulmasında dayanak olarak kullanılacaktır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal imkanların bulunması
· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi


	Çalışanlar
	· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Sorumlulukların bilincinde koordineli çalışan bir ekip olunması.
· Girişimci personelin olması 
· Kurum kültürüne sahip olması 
Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması

	Veliler
	Öğretmen- veli işbirliğinin etkili olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni ,kullanışlı olması  ve okulöncesi eğitimin ihtiyacına

Cevap verebilecek kapasiteye sahip olması

	Donanım
	Öğrenme merkezlerinin yeni programa göre yeniden düzenlenmiş olması, materyallerin artırılması. 
Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 
· Kurum kültürü bilincinin olması.


	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarımızla ve Velilerimizle güçlü bir iletişime sahip olmamız
İletişim araçları tam kapasiteyle çalışır durumda olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Dezavantajlı  ve eğitim düzeyi düşük ailelerde olması 

	Çalışanlar
	İş yoğunluğun olması ve güvenlik personelinin olmaması

	Veliler
	Okulumuz velilerin eğitim düzeylerin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	· Konferans salonunun olmaması

· Sınıfların küçük ve kalabalık olması

	Donanım
	Binanın yeni olması çevre düzenlemesinin yetersiz olması
Akılllı tahta,TV,Projeksiyon..vs. eksikliği

	Bütçe
	Okulun bulunduğu mahallenin sosyo - ekonomik yönünden gelişmemiş olmaması ve Milli Eğitim Bakanlığı’nda okul bazlı bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizim İletişim araçları kullanmadaki yetersizlik


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okul ,İlçe MEM, İl MEM ve Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlarının olması
* Personelin yasal hak ve sorumlulukları, bilinmesi
* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar  olması


	Ekonomik
	Öğrenci aidatları ile  kaliteli bir hizmet verilmesi

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim düzeyi, 

* Çalışanların eğitim düzeyi, 

*Aile yapılarındaki değişimler, 



	Teknolojik
	*Veli ve çalışanların teknoloji kullanım kapasiteleri, 

*Okulun sahip olduğu teknolojik araçlar, 

*Teknoloji alanındaki gelişmeler, 

*Teknolojinin eğitimde kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	*Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin olması 

*1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
*5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
*Okul aile birliği yönetmeliği

	Ekolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi
-Okulların bina yapımı İş sağlığı  ve güvenliği yönetmeliğine uygun olmaması 

	Ekonomik
	Okulların adına Milli eğitim Bakanının okul bazlı bütçe verilmemesi –Öğrenci aidatların az olması Beslenme –temizlik ve personel ihtiyacını karşılayamaması    

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim düzeyi,düşük olması 

 *Aile yapılarındaki değişimler, 

* Nüfus artışı 

*Beslenme alışkanlıkları, 

* Yaşam standartların düşük olması 

Parçalanmış ailelerin sayısındaki artış

Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

	Teknolojik
	Velilerin teknolojiyi kullanmadaki yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Okulöncesi eğitim yönetmeliğine göre yardımcı personel verilmemesi 

	Ekolojik
	*Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalarda veli ve öğrencilerin ilgisiz olması 

*Okul bahçesini ağaçlandırma için yetersiz olması

Velilerin çevre bilincine karşı duyarsız olması 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devamsızlık yapmaları

	2
	Öğrencilerimizin oryantasyon döneminde velilerin sabırsız olmaları

	3
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayamaması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin ailelerin ilgisiz davranmaları

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin Öğretmenlerin yeterli donanıma sahip olmamaları ve alanda yeterli seminer almamaları

	6
	Öğretmenlerin mesleki alanda gelişmeleri takip etmemeleri 

	7
	Yabancı öğrencilerle öğretmenler arasında dil ve kültür farkın olması

	8
	Hayat Boyu öğrenme de açılan kurslarda görevli öğretmenin alanda uzman olmaması ,kurslara ilginin yetersiz olması

	9
	Okulöncesi eğitim yaşı gelmiş çocukların okula göndermemeleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulöncesi eğitim yaşı gelmiş çocukların gelişim alanlardaki farklılıkları

	2
	Velilerin  eğitim –öğretime, ilgisiz olması 

	3
	Öğrencilerin sosyol –kültürel bakımdan elverişsiz bir ortamda bulunması

	4
	Öğrencilerin akademik bilgiye ilgisiz olmaları

	5
	Öğretmenlerin Mesleki yenilikleri takip edememesi

	6
	S.T.K. Eğitim –öğretime ilgisiz olmaları

	7
	Öğrencilerde özgüven duygusunun olmaması

	8
	Bazı etkinliklerde kullanılacak araç-gereçlerin yetersiz olması

	9
	Sınfların kalabalık olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumda çalışan yardımcı personelin eksikliği nedeniyle iş gücünün artması


	2
	Okulda ikili eğitimin yapılması


	3
	Okul Binaların İl sağlığı ve güvenliğine göre yapılamaması ve donatılmaması ayrıca bunların yapılmasında herhangi bir bütçenin verilmemesi


	4
	Okul yeni 8 derslik bir bina olmasından dolayı donanımın yetersiz olması


	5
	Okulun dezavantajlı bölgede bulunması


	6
	Okul da güvenlik personelin olmaması


	7
	Okul bahçenin yetersizliği ve donanımın eksik olması



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okul Öncesi Eğitimi yaygınlaştırmak çağdaş, demokratik, özgür, kendine güvenen, yaratıcı düşünceye sahip bilimsel düşünen, mutlu, çevreye uyumlu, milli ve ahlaki değerleri geliştiren ,oyun merkezli ve çoklu zeka kuramına uygun eğitim veren bir kurumdur.

VİZYONUMUZ 
SORUMLULUK, HOŞGÖRÜ, YARDIMLAŞMA, MUTLU, GÜVENLİ, SAĞLIKLI,  BAŞARILI ÇOCUKLAR YETİŞTİRMEK VE MESLEKİ GÜCÜMÜZÜ ÇOCUKTAN YANA KULLANMAK.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1
	 Fırsat ve imkân eşitliği 

	2
	 Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

	3
	 Atatürk ilkeleri ve inkılâpları 

	4
	 Okul aile işbirliği 

	5
	 Sorumluluk bilinci 

	6
	 Güçlü ve etkili iletişim 

	7
	 Karar vermeye etkin katılım 

	8
	Çalışkanlık, özveri 

	9
	Koşulsuz sevgi, saygı, güven 

	10
	Şeffaflık 

	11
	Etkililik 

	12
	Objektiflik 

	13
	Verimlilik 


	14
	Bilimsellik 

	15
	Planlılık 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	% 25
	%40
	%50
	%55
	%65
	

	PG.1.1.b
	Okulöncesi öğrenci sayılarımız artırmak için alan taramasını yapmak
	70
	100
	125
	150
	155
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	%100
	%100
	%100
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%40
	%12
	%10
	%9
	%7
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%2
	%2
	%1
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul öncesi eğitimi öğrenci sayısını artırmak için okullumuz da veli ikna ekipleri  oluşturularak Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa lavabolar   eksiklikleri tamamlanacaktır.

	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	 Okul öncesi eğitiminin önemi ve okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak için toplumu bilinçlendirmek amacıyla STY Yerel yönetimler ile kitle iletişim araçlarından yararlanılacaktır.

	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül –haziran

	1.1.6
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanlara eğlenceli etkinlikler düzenlemek
	İdare ve Öğretmenler
	Her yıl Eylul ayının İkinci haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	  No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin üst öğrenime geçme sayısı
	200
	230
	250
	260
	265

	PG.2.1.b
	Eğitim ve öğretim de velilerle işbirliğine girmek
	200
	150
	160
	185
	198

	PG.2.1.c
	Öğrencilerin Kalitesini ve becerisini artırmak için yeni atölyeler kurmak
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.f
	Beyaz bayrak almayı hak kazanan okul olmak
	-
	1
	1
	
	

	PG.2.1.e
	Beslenme Dostu okul projesi kapsamında sertifika alan okul olmak


	-
	1
	1
	
	

	PG.2.1.g
	Velilere verilen Aile eğitim sayısı
	2
	3
	7
	7
	7

	PG.2.1.ğ
	Aile katılım toplantıları
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.h
	Çocukların kendi yeteneklerini sergilemeleri için sosyal etkinlikler  hazırlamak


	3
	3
	3
	4
	4

	PG.2.1.i
	Resim yarışmalarına katılma oranı artırmak
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci akademik başarısını destekleyici etkinlikler düzenlenecektir
	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler
	Eylül –Haziran

	2.1.2
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.


	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler
	10 Ekim -31 Mayıs

	2.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda plan hazırlanacaktır Plan dönemi sonuna kadar farklı atölyeler oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi

 Öğretmenler 
	25 Ekim- 31Mayıs

	2.1.4
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacak ve etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler Milli Eğitim
	15 Ekim -8 Haziran

	2.1.5
	Plan dönemi sonuna kadar beslenme sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır
	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler Milli eğitim
	15 Ekim -8 Haziran

	2.1.6
	Ailelerin ihtiyaç duyduğu konularda eğitim verilecektir.
	Rehber Öğretmen veya uzman Kişilerden
	Ekim –Hazairan

	2.1.7
	Her eğitim öğretim yılında velilerle 2 defa veli toplantısı düzenlenecektir.

	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler
	Eylül ayın son haftası
2.dönemin 2Haftası

	2.1.8
	Okulda yapılan sergi ,gösteri sosyal ve sanatsal faaliyetlere katılımını sağlamak


	Okul idaresi

 Öğretmenler ve Veliler
	Ekim –Haziran

	2.1.9
	Velilerin sınıf bazında yapılan etkinliklere katılımını sağlamak
	 Öğretmenler ve Veliler
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar okulumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda her yıl en az 3 hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.1.a
	Yerel hizmet içi eğitimlerine katılmak
	2
	3
	3
	3
	3
	

	PG.3.2.b
	Merkezi hizmet içi eğitimlerine katılmak
	2
	2
	2
	2
	2
	

	PG.3.3.c.
	Kendi Meslekleri ile ilgili yayınları takip eden öğretmen
	5
	9
	9
	9
	9
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İl milli eğitim in düzenlenmiş olan hizmet içi seminerlerine katılmaları sağlanacaktır

	Okul idaresi ,öğretmenler 

İl Milli eğitim
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Milli eğitim bakanlığın düzenlenmiş olduğu hizmet içi seminerlere katılımlar sağlanacaktır

	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Özel sektörlerin hazırlamış oldukları kurslara katılım sağlanacaktır.

	Sivil Toplum Kurumları Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Hayat Boyu Öğrenmenin ve Halk Eğitim Merkezlerin hazırlamış oldukları kurslardan eğitimleri sağlanacaktır.

	Okul idaresi  ,Öğretmenler ve personeller
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2. 

Okulumuzdaki eğitim ortamlarını plan dönemi sonuna kadar teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri ile donatmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.1.a
	Sınıftaki bilgisayarların onarımını yapmak ve sayısını artırmak
	-
	1
	1
	-
	-
	

	PG.3.2.b
	Projeksiyon sayısını artırmak
	-
	2
	2
	2
	2
	

	PG.3.3.c.
	İnternet bağlantısını güçlendirmek
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG.3.4.d
	Televizyon sayısını artırmak
	
	
	
	1
	1
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Sınıfların bilgisayar donanımlı olmasını sağlamak.
	Okul idaresi ,
	2019-2023 yılları arası

	3.2.2
	Projeksiyon sayısını artıracak faaliyetlerde bulunmak
	Stratejik plan ekibi,okul idaresi
	2019 yılı

	3.2.3
	Televizyon sayısını artırmak için hayır severlerden yardım almak
	Sivil Toplum Kurumları Okul idaresi
	2019-2021 yılları arası

	3.2.4
	İnternet bağlantısını güçlendirme çalışmaları yapılacak
	Sivil Toplum Kurumları Okul idaresi
	Her yıl

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3,3. 
Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak  ve fiziki donanımdaki eksikliklerini plan dönemi sonuna kadar tamamlamak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.3.a
	Okul Bahçesinde çevre düzenlemesini yapmak
	1
	-
	-
	-
	-
	

	PG.3.3.b
	okul bahçesinde oyun parkı oluşturmak
	-
	1
	-
	-
	-
	

	PG.3.3.c.
	Bilim Atölyesi Oluşturmak
	-
	1
	-
	-
	-
	

	PG.3.3.d
	Z Kütüphane Oluşturmak
	-
	-
	1
	-
	-
	

	PG.3.3.e
	Sınıfın donatımı için uygun malzemeler alınacaktır
	4
	
	
	
	-
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Okul Bahçesinde toprak alan oluşturmak ve oyun park grubunu yerleştirmek
	Stratejik plan ekibi ve okul idaresi
	2020-2021 yılları arası

	3.3.2
	Okul bahçesinde basketbol sahasını ve çizgi çalışmaları yapılacaktır
	Stratejik plan ekibi ve okul idaresi
	2020-2022 yılları arası

	3.3.3
	Çocukların bilime ve uzayla ilgili meraklarını giderici atölye oluşturmak
	Proje ekibi ve okul idaresi
	2020 Şubat- Mart

	3.3.4
	Çocukların sanata karşı ilgilerini artırmak için sanat atölyesi kurmak.
	Milli Eğitim Ve Okul idaresi
	Ocak –Aralık 2022

	3.4.5
	Anasınıfı donatım malzemeleri alınacaktır.
	Okul idaresi
	2019-2021 tarihleri arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe                                                                    


	12000
	24000
	30000
	30000
	35000
	137000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	1000
	1500
	1500
	2000
	2000

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	
	

	TOPLAM
	12000
	25000
	31500
	31500
	37000
	137000


 Okulun Mali Kaynagı Çocuklardan alınan aidatlarla belirlenir. Bütçe işlemleri Okul Müdür Yardımcısı Başkanlığı ,V.H.K.İ memuru ve Muhasebeci tarafından planlamaktadır.

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz eylem ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Huzurevleri Anaokulu Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
· Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. 

· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /döneminde ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

· Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre aylık olarak değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.

EKLER: 

Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğretmen Anket Sonuçları:

https://docs.google.com/forms/d/13MbBYT28mW22Lb-Oqf0YN1dEWnbIRu5PYWB_VbTwiOE/edit#responses
Veli Anket Sonuçları:

https://docs.google.com/forms/d/1s7UBdtwElcZod2BByu43zujs9SPDKkd41hJa6FRnZ4Y/viewanalytics
i
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